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Utveckling av
Grupp och Ledare - UGL

UGL dr sannolikt Sveriges populdraste
ledarskapsutbildning. Mer dén 1300 néjda
kursdeltagare har genomfért sin UGL-kurs
hos Consentio Ledarskap.

Utbildningen riktar sig till dig som vill
utveckla ditt ledarskap och medarbetarskap
oavsett vilken roll du har pa din arbetsplats.
Du kan vara verksam i néiringslivet,

offentlig férvaltning eller engagerad i en
intresseorganisation.

Du far folja hur en grupp utvecklas 6ver tiden
och vad som frdmjar en positiv utveckling.
Kursen handlar ocksa om ledarskapets
utmaningar relaterat till gruppens utveckling.



Utveckling av Grupp och Ledare

UGL konceptet

UGL behandlar den aspekt av ledarskap och med-
arbetarskap som handlar om relationer och det
som ber0r oss i vara olika roller i relation till andra.
Deltagarna i en UGL kurs far tillgang till verktyg for
att battre kunna hantera situationer som uppstar

i arbets- och privatlivet.

Inom relationsaspekten finns manga vinklingar,
till exempel kommunikation, varderingar, grupp-
dynamik och ldrande.

Genom den upplevelsebaserade utbildnings-
metodiken dédr feedback &r en betydelsefull del,

ger UGL en unik méjlighet till personlig utveckling.

UGL ger deltagarna chansen till utveckling som
individer och ledare dér resultatet bland annat &r
relaterat till hur mycket man sjalv satter in i kursen.

UGL 2008

Sedan mer &n tjugo ar ingar Utveckling av Grupp
och Ledare (UGL) som en grundldaggande ledar-
skapskurs vid forsvarets officershogskolor. Kursen
har dven ront stort intresse inom 6vrig offentlig
forvaltning samt inom néringslivet.

Efter flera ars utvecklingsarbete utkom Forsvars-
hogskolan 2008 med en uppdaterad och forbatt-
rad version av den ursprungliga UGL kursen.
Consentio Ledarskap har sedan dess enbart
arbetat med denna version, kallad "UGL 2008"

| UGL 2008 har den vetenskapliga férankringen
starkts ytterligare genom att aktuella resultat fran
forskning om smagrupper och ledarskap anvants.

Handledarna i Consentio Ledarskap har arbetat
med UGL i manga ar och den samlade erfaren-
heten av UGL 6vertrdffas sannolikt inte av nagot
annat foretag.Var gemensamma utgangspunkt har
varit ett gediget intresse for ledarskaps-, individ-
och grupputvecklingsfragor.



Huvudmalen

Kursen syftar framst till att ge 6kad sjalvkannedom
och personlig utveckling. Detta sker genom att
deltagarna far mojlighet att:

] arbeta med reflektion och ldrande enskilt och
igrupp

v hantera och férsté konflikter

v/ kommunicera direkt och klart

V[ forsta kanslors inverkan p& individ- och pa
gruppniva

V[ taemot och ge utvecklande feedback

VI forstd hur funktionalitet, kdn, sexuell preferens
samt etnicitet paverkar relationer och ledar-
skap

V] urskilja olika stadier i en grupps utveckling och
det egna forhallningssattet relaterat till dessa

V] férsté att det finns behov av olika ledarstilar

Intensiv internatform

Kursens deltagarantal skall vara minst 8 och
maximalt 12.Till detta kommer de tva certifierade
handledarna.Forsvarshégskolan ansvarar for
kontinuerlig utveckling och kvalitetssékring av
UGL-konceptet. Kursen genomférs under fem
sammanhdngande dagar under intensiv internat-
form.Det ar inte mojligt att komma och g3, eller
att utféra annat arbete under kursens gang.

Kursgruppens sammansattning skall i storsta
mojliga man framja mangfaldens och olikheternas
betydelse.

Det ar viktigt att poangtera att UGL &r en kravande
kurs som fordrar fokus pa innehallet och de proces-
ser som sker i gruppen. Det &dr darfor viktigt att ha
harmoni i sin totala livssituation vid kursdeltagan-
det. Svarare personliga problem och social ohélsa
har ingen 16sning i UGL-kursen.Det ar da béttre att
vanta till ett annat tillfalle.




Efter UGL - bli en Diplomerad Ledare!

Diplomerat Ledarutvecklingsprogram (LUP)

En UGL-kurs ar ofta en fantastisk upplevelse. Efter UGL vill manga ga vidare med att utveckla sitt
ledarskap ytterligare. Darfor har Consentio Ledarskap sedan flera ar genomfort utbildningar enligt
LUP-konceptet (Diplomerat Ledarutvecklingsprogram). Det totalt 15 dagar langa programmet ger
deltagarna en sa komplett utbildning som vi 6verhuvudtaget kan astadkomma. Kursen ar uppde-
lad pa tre tillfallen dar UGL ar det forsta steget. Darefter kan man valfritt valja ordningen pa de tva

nastféljande delarna.

Ledarutveckling

Kursen Ledarutveckling ar 5 dagar och vander sig
framst till dig som har eller ska fa ett ledaransvar i
en eller annan form.Genom uppgifter, diskussioner
och teoripass fokuserar kursen pd omraden som vi
av erfarenhet vet ligger inom ledarens vanligaste
utmaningar. Del av kursen dgnas ocksa at erfaren-
hetsutbyte av tiden fore och efter UGL. Upplagget

ar mindre processinriktat an UGL-kursen.

Grupputveckling

Grupp- Ledar-
utveckling [_amad utveckling

Processinriktad

UGL

Utveckling av
Grupp och Ledare

Grupp-

utveckling [ d utveckling

Processinriktad

Kursen Grupputveckling ar ocksa 5 dagar och ar till for dig som efter UGL vill fordjupa din process-
medvetenhet ytterligare, 6ka insikten om dig sjalv, dina starka och svaga sidor i relationen med
andra. Upplagget ar processinriktat och paminner darfor i sitt genomforande om UGL-kursen.

Kurserna Ledarutveckling och Grupputveckling kan genomféras som fristdende utbildningar
efter genomférd UGL eller som del av det Diplomerade Ledarutvecklingsprogrammet (LUP).

Consentio Ledarskap erbjuder oppna ledarskapsutbild-
ningar, skriddarsydda urvecklingsprogram och handled-
ning for medarbetare chefer, ledare och arbetslag inom
néiringsliv och offentlig sektor. Kontor finns sdvil i
Orebro som i Kristianstad och foretaget har verksambhet
dver hela Sverige.

Liis mer om oss och vir verksambet pd www.ledarskap.se

Consentio Ledarskap AB

Viverigatan 2
291 54 KRISTIANSTAD
Tel 044-20 81 80

Kaptensgatan 3
703 65 OREBRO
Tel 019-16 71 70

Fax: 044-208189
E-post:  info@consentio.com
Internet: www.ledarskap.se
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Kursinformation
Gemensamt for alla tre kursstegen
i Ledarutvecklingsprogrammet.
Kurslangd Varje kurssteg omfattar
5 dagar, inklusive kvallar.
Kursgardar Vibor pa kursgardar av hog
standard i lugna miljoer.
Handledare Kurserna leds av tva
certifierade och erfarna
UGL-handledare.
Boende Enkelrum av god standard.
Maltider Frukost, lunch, tvaratters
middag, for- och eftermiddags-
kaffe samt ett lattare kvallsmal.
Metodik Upplevelsebaserade inlédrning.
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